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ovlivnilo nase teoretiky urbanismu hlavné az po druhé
svétoveé valce. Mumford se opiral o své rozsdhlé zkuSenosti
z tymu, ktery zpracovdaval regiondlni plan Velkého New
Yorku, a dale o velké znalosti historie stavby mést. Chapal
meésto jako jeviSté a vyraz dramatu, ktery spolecnost urci-
té doby proZiva. Za druhé svétové valky pokracoval dalsi
knihou Technika a civilizace (Cesky 1947) a v roce 1961
praci The City in History. Byl vynikajicim humanistickym
filozofem urbanismu, na jehoZ dilo navazal Nor Christian
Norberg-Schulz svym slavnym Geniem loci.

S urbanistickym dilem Statni regulacni komise v Praze se
sezndmime ve zvlasStnim oddile. Tato komise nestala u po-
¢atkti moderniho urbanismu, ale tolerovala jej.

Zlin, prvni funkcionalistické mésto na svété

Nejvétsi urbanistickou operaci bylo budovani novych meést
u dynamicky rostoucich pramyslovych zavodd firmy Bata,
predevsim pak v jejich matefském prostoru mezi Zlinem
a Otrokovicemi na fece Dievnici. Kdybychom chtéli hodno-
tit ¢cinnost brati'i Batl a jejich tymu z omezenych tiidnich
pohledd, jak to dokdzal novinar Svatopluk Turek ve svém
pomstychtivém Botostroji, poté co byl propustén z propa-
gatniho oddéleni firmy, nic bychom se o jejich velkém dile
nedozvédéli.

Bohaté se ndm zde vyplati hodnoceni podstatné soubor-
néjsi a objektivnéjsi, protoZe zde byl vybudovan moder-
ni kapitalisticky koncern s nejvys$im ristem produktivity
prace v CSR, mésto téméf prohibiéni a bez prostitutek,
s velkozavody, kde délnictvo na zacatku hospodarskeé krize
volilo samo z alternativ, které mu pfredloZil Toma$ Bata,
zda si ponechat své prijmy, ale propoustét zameéstnance, Ci
snizit pfijmy, a nepropoustét. Lidé si zvolili druhou varian-
tu. Nés zde ale zajima vystavba Zlina, Otrokovic, Batovan,
Batizovcl a dalSich zdvodid a sidel, stejné jako vystavba
Batovych domt obuvi a prodejen po celé CSR i v zahrani¢i.
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KdyZ Tom4&s Bata s bratrem Antoninem zacal od roku
1894 budovat ve Zliné své prvni dilny, byl predtim dvakrat
na zkuSené v USA. Tam poznal nejen pasovou sériovou vy-
robu, ale téZ vécnost, funkénost a prostotu pramyslovych
soubortl a vyhody typizace a standardizace staveb, kon-
strukci a vybaveni. Mél velky talent pfi vybéru schopnych
lidi; naprosto pfi ném netrpél tridnimi predsudky, takze
dva z jeho hlavnich reditel byli byvali délnici. V zdvodé
ani v mésté Zliné nestrpél komunisty s legitimaci, ale za-
méstnaval jich celé stovky, pokud svou prislusnost dobre
utajili nebo nedavali prili§ ostentativné najevo své sympa-
tie ke KSC. Hledal a nalézal vZdy nejschopnéjsi odborniky,
dobre je platil, ale tvrdé vyZadoval protihodnotu ve vyko-
nané praci.

Celkovy pohled na Zlin od jihovychodu v roce 1938
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UzZ ve dvacatych letech hledal Tomas Bata meéstského ar-
chitekta Zlina, ktery by vypracoval jeho urbanisticky gene-
rel. Obratil se nejdfive na Jana Kotéru a poté na Josefa Go-
Cara, ktefi mu vypracovali dva idealni plany mésta. Nebyly
realizovdny, ale néco z tohoto kontaktu ztstalo. Jednak
Kotérova vila pro TomaSe Batu, ale hlavné jejich shodné
koncepce zahradniho mésta s rodinnymi domky zamést-
nancl, které Batim vyhovovaly stejné jako o pul stoleti
diive délovému krali Alfredu Kruppovi v Essenu pfi velko-
vystavbé jeho vzornych délnickych kolonii. Vlastni domky
mély pripoutat zaméstnance k zavodu spolu s dimyslnym
systémem prémii a osobnich kont, kterych zde firma po-
uzivala jako velkého mobilniho kapitadlu pro financovani
svych investic vyrobnich i spotfebnich.

Nakonec Bata naSel svého méstského architekta v Koté-
rové Zakovi FrantiSku Lydie Gahurovi (1891-1958). Gahu-
ra vypracoval v letech 1927-1932 prvni ndvrhy cihelnych
kostek jednopatrovych typovych rodinnych dvojdomki
prostinké dispozice, s hygienickym vybavenim a tficeti-
centimetrovymi zdmi. Poté vyprojektoval do roku 1934
prvni Zakladni upravovaci plan obci Velkého Zlina, ktery
se stal zdkladem dalSiho budovani zavodt i mést zlinské
konurbace.

Pro tuto vystavbu byla zaloZzena uZz koncem dvacatych
let Stavebni akciova spolecnost s tymem velice schopnych
stavebnich inZenyrQ a staviteld, ktefi se pustili predevsim
do typizace stavebnich konstrukci. Po konzultacich s ar-
chitekty zvolili Zelezobetonovy skelet s cihelnymi parapety
a jednoduchymi Zeleznymi okny a s rovnymi stfrechami
pro tovarni objekty, které se stavély rychle a levné. Pak
prisli na vynalez montovatelného bednéni z ocelovych ple-
chll pro kulaté sloupy typu Considére a Hennebiqueovy
deskové stropy. Zjistili pfitom, Ze zvoleny velky modul sité
sloupll o rozmérech 615 x 615cm je vyhodné pouZitelny
i pro objekty administrativni, obchodni, $kolni, pro hotel
i internaty Batovych u¢ni (po roce 1945 a pozdéji po osvo-
bozeni i pro njjemné a kolektivni domy).
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Vladimir Karfik, Spolecensky diim ve Zling, 1930-1933

V roce 1929 se Tomasi Batovi podarilo ziskat na zdkladé
pisemné nabidky adresované do USA mimoradné kvalifi-
kovaného architekta Vladimira Karfika (1901-1996), ku-
podivu absolventa Vysoké Skoly architektury a pozemni-
ho stavitelstvi v Praze, ktery ale po studiich pracoval rok
(1924-1925) u Le Corbusiera v PariZi, pak navstivil Anglii
a pusobil tfi roky (1927-1930) v prednich architektonic-
kych ateliérech Spojenych stati — dva roky u firmy Holabird
& Root a posledni rok u Franka Lloyda Wrighta v Taliesinu.
Na misto ve Zliné nastoupil v roce 1930 a Bata jmenoval
tohoto mladého muze po jeho prezkouSeni odvazné Séfem
projektové kancelafe Stavebni akciové spoleCnosti, ktera
byla rovnéz nezavisla a prakticky podléhala predevSim $é-
fovi koncernu a jeho generalnimu fediteli Dominiku Cipe-
rovi. V roce 1930 byl rozestavén bez jakéhokoli projektu
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Zelezobetonovy skelet SpoleCenského domu. Tomda$ Bata
nechal soutézit Gahuru a Karfika v koncepci pokojli. Gahu-
ra navrhoval spole¢né zachody a umyvarny, Karfik pokoje
s koupelnou a WC, jak se dnes stavi na celém svété. Soutéz
vyhral a Spolecensky diim se stal jeho prvni velkou realiza-
ci ve Z1iné (1930-1933).

Vladimir Karfik vybudoval projektovou kancelar jako per-
fektni ateliér, vybaveny potfebnymi specialisty, odbornou
knihovnou se stalym pfisunem zahraniéni literatury, a hlav-
né s velkou tvar¢i iniciativou a moZnostmi studijnich cest
do ciziny. Ziskal rovnéz znamenité spolupracovniky, hlavné
architekty Jirtho VoZenilka, Vladimira KubeCku, Antonina
Vitka, Miroslava Lorence a nepromovaného architekta Mi-
roslava Drofu, s jejichZ pomoci zvladl Sedesati¢lenny az de-
vadesatiClenny ateliér ve tficatych letech takové mnoZstvi
kvalitni prace, na niz by v pozdéjsi dobé sotva stacil velky

il ;

zlinské dominanty, zleva: Karfikav Spolecensky diim (1930-1933), Gahuruv
Obchodni dim (1929) a Karfikova administrativni budova firmy Bata (1937-1938)
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Ctvrt rodinnych domkd Zalesna ve Zling, kolem roku 1933

krajsky projektovy ustav. Nebyla to ndhoda, Ze zkusSenosti
z této kancelare i zlinské Stavebni akciové spolecnosti byly
hlavnim modelovym impulzem pfi zakladéni Ceskosloven-
skych stavebnich zdvodt a Stavoprojektu po inoru 1948.

Mohutnd pramyslovda, bytova a verejnd vystavba Bato-
vych zavodld zacala uz v druhé poloviné dvacatych let,
rozvinula se ale hlavné ve tficatych letech a pokracovala
po valce az do zacatku padesatych let. Ve tficatych letech
uz vladl architekt FrantiSek Gahura na radnici, kterou sam
se svym ateliérem navrhl; Tomasi Batovi se viibec nelibila.
Po KumpoS$tovi byl druhym hlavnim architektem mésta
v CSR. Projektovani novych tovarnich souborti a obytnych
Ctvrti ridil ale Vladimir Karfik, a to az do roku 1946, kdy
se stal profesorem architektury na nové stavebni fakulté
v Bratislavé a jeho funkci prevzal Jiti VoZenilek.

Jaka byla koncepce vystavby Zlina? Bylo tu staré neopev-
néné poddanské méstecko Zlin s ndméstim, se zamkem
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s parkem, byl tu pds prvnich Batovych zlinskych zavodi
s pavilonovou zastavbou Zelezobetonovych skeletli s cihel-
nymi parapety. K tomu Gahura dimyslné prikomponoval
do severnich svahu v udoli Dfevnice, lemovaném lesni-
mi porosty, zahradni mésto cihelnych rodinnych domka
v zeleni a bez oploceni. Pfirozenou osou vystavby se stal
tok Drevnice a paralelni silni¢ni i Zelezni¢ni komunika-
ce mezi Zlinem a Otrokovicemi. Davno pred Athénskou
chartou ¢lenil Gahura uzemi na primyslovou, obytnou,
rekreacni a centralni oblast. S tou si jeSté nevédél zcela
rady, ale sdm se usidlil ve svém ateliéru v nové radnici
na starém nameésti, které se priliS nerekonstruovalo ani
nepfestavovalo. ZaloZil dvé nové monumentdlni zelené
osy v nové vystavbé. Prvni z nich zridil pred Spolecen-
skym domem s bo¢ni realizaci svého kina (dokonceného
roku 1933) a jeji prostor vymezuji porosty drevin po bo-
cich anglického trdvniku. Druhou dlouhou parkovou osu,
vymezenou opét stromoradim a komunikacemi, olemo-
val kolmym fadkovym zastavénim ucriovskych domovd,
stoupajicim mélkym svahem k pamdatniku Tomase Bati,
vybudovanému v point de vue této osy Gahurou po smrti
$éfa zavodl roku 1932.

Spole¢ensky diim byl prvni dominantou Zlina; po ném
nasledoval Gahurtiv Obchodni diim, ale nejvyssi a nejpiso-
va Ctrndctipatrova administrativni budova koncernu pobli-
Ze hlavniho vstupu do tovarny. V ni byla umisténa proslula
kancelatf Tomé&Sova nastupce Jana Bati ve zdviZi umoznu-
jici kontrolu zaméstnancd, ktera nakonec kvili zmatktim
spojenym s hleddnim $éfa v patndcti podlazich prestala
popojizdét. VSeobecny penzijni ustav byl prekondn co do
poctu pater a Zlin mél kone¢né sviij mrakodrap oné prv-
ni generace chicagskych mrakodrapt, ale zdroven stejné
kvality jako dila Sullivanova ¢i firmy Holabird & Root, kde
Vladimir Karfik ostatné dva roky pracoval. Palaci bohuzel
delsi dobu chybél distojny vstup pro kapric Jana Bati, ktery
prosadil, Ze vSichni zaméstnanci musi chodit pres pichacky
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hlavni brany; dodélan byl z dnesni hlavni tfidy Zlina az
v Sedesatych letech.

VSechny zlinské komunikace dostaly dokonaly asfaltovy
kryt a doprovod stromoradi, chodniky byly pokryty levny-
mi cementovymi dlaZzdicemi. Zahradni mésto bylo vystaveé-
no bez plotd, s nizkymi Zivymi platky v zeleni. Pfed lesnim
pozadim se tu a tam ty¢ily hranoly mrakodrapl s rastrem
bilych Zelezobetonovych skeletil s pferuSovanymi pésy ci-
helnych parapetti a oken. U mésta bylo vybudovano letisté
a na uzemi zavodu padesatimetrovy betonovy bazén pro
rekreaci zaméstnanct v poledni pauze a po praci (v roce
1947 postavili Karfik a Vladimir Holecek dalSi kryté zimni
ldzné s bazénem). VSude podél vozovek Suméla stromora-
di, zejména topolova, ktera nejrychleji rostla. Mésto bylo
Cisté, nové, moderni a plné travin, dfevin a kvétin. Bylo
amerikansky délné, ¢asto aZ Svejkovsky, protoZe vétSina
zaméstnancli prehdnéla svou zaméstnanost a spéch ve
jménu zdejsiho hesla ,,¢as jsou penize“. Ale bylo tu téZ dost
mista k pfijemnému posezeni a dvé vindrny. Jednak to byla

Jiti Vozenilek, studie pasmového osidleni adoli Dfevnice Batovymi zavody a sidly, 1941
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slavna Batou tolerovand ,Myslivna“; druha, tiSe trpéna,
byla zcela privatni v Gahurové ateliéru.

FrantiSek Gahura a Vladimir Karfik vybudovali se svymi
spolupracovniky Zlin jako prvni funkcionalistické mésto
na svété, kam se zacalo jezdit ve tficatych letech podobné
jako po druhé svétové valce do Tapioly a Otaniemi u Hel-
sink, které ostatné jen zopakovaly v lepSim stavebnim pro-
vedeni a femeslném detailu vSechny urbanistické i cetné
architektonické koncepce predvalecného Zlina.

Nebylo by k tomu vSemu asi doSlo v tak velkém méfitku
a v tak modernim stfizlivém duchu, bez jakychkoli silac-
kych kousk, schvalnosti a provokaci, kdyby se nebyli dali
Tomas a po ném i Jan Bata presvédcit, Ze architektura se
muiZe stat velice G¢innou a permanentni reklamou firmy.
To se projevilo vyrazné také pii vystavbé Batovych domi
obuvi po celé republice, po¢inaje paldcem na Vaclavském
namésti z let 1927-1929, jejZ nésledovaly dosti pramérné
objekty v Celetné ulici v Praze a ve Zbrojnické ulici v Plz-
ni. Pak vytvoril Vladimir Karfik tri dalsi dokonalé Batovy
palace: v Brné roku 1930 v Koblizné ulici a o rok pozdéji
v Bratislaveé a v Liberci. V roce 1937 postavil tento architekt
obchodni dim v Amsterdamu a zdrovern Battv pavilon na
Mezinarodni vystavé umeéni a techniky v PariZi. Firma teh-
dy nepftistoupila na Le Corbusiertiv navrh z roku 1935 vy-
budovat jej s velkou pedikurou, s lehatky a s fasadou z koZe-
nych usni. Kde nebyl vybudovan Battiv obchodni dim, byly
instalovany alespon obchody, ¢asto s pediktrami. Jejich po-
¢et v CSR presahl dva tisice! Le Corbusier vypracoval v roce
1935 pri svém pobytu ve Zliné plany typovych prodejen
a pruceli obchodt, které byly ¢aste¢né pouzity. Jeho navrh
zavodu a sidliSté v Hellocourtu ve Francii byl vSak nahra-
zen standardnim projektem firmy. Le Corbusiertiv pobyt ve
Zliné byl plodny a inspirativni, ale s Janem Batou nenalezl
nikdy spole¢nou rec a vratil se do Francie zklaman.

Vladimir Karfik, obchodni ddm firmy Bata v Amsterdamu, 1937
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Zlin zacinal byt firmé maly, a proto zacala budovat Otro-
kovice, kde Karfik vystavél v letech 1932-1933 miniatur-
ni repliku svého zlinského Spolecenského domu a v roce
1937 vypracoval regula¢ni pldn nového mésta. Nasledo-
valy projekty a realizace Batovych zavodd na Slovensku
v Batovanech, v Batizovcich, ve Zru¢i nad Sdzavou a da-
le v Sezimové Usti. VZdy se pritom opakovala v rtiznych
variacich stejnd technologie i architektura primyslovych
objektd i rodinnych domkd priavodnich zahradnich mést
se zakladnim vybavenim verejnych staveb.

0 exportnich projektech zdvodd Batova koncernu do za-
hranic¢i (ve Velké Britanii, v Holandsku, Jugoslavii, USA,
Polsku, évy’rcarsku, Némecku, Italii, Indii, Maroku atd.), na
kterych pracovali Vladimir Karfik, Jifi VoZenilek a dalsi
architekti, zde nemiiZzeme podrobnéji hovofrit, stejné jako
o stovkach zahrani¢nich prodejen firmy v Némecku, Ang-
lii, Holandsku, Francii a v dalSich evropskych zemich.

Firma Bata byla pramyslové-obchodni velmoci v malém
a zavislém Ceskoslovensku. Janu Batovi uz byla republika
tésnd a chtél ji alespon prebudovat na stat pro 30 milion
obyvatel podle svych predstav. V roce 1938 vydal publikaci
vypracovanou tymem specialistd a reklamnich odbornikt
Stdt pro 30 milionii obyvatel! Byla pochopitelné koncernové
egocentricka, v mnohém prehanéla a nékdy byla téZ dost
naivni, ale predstavovala zvefejnénou variantu koncepce
rozvoje statni ekonomiky v dobé, kdy jeSté Zadny socialis-
ticky stat neplanoval. Leccos z ni jsme dokonce pouzili,
jako napriklad zapadovychodni dalni¢ni patet (ktera ov-
Sem nevede pres Zlin); néco jsme na druhé strané vahali
realizovat, jako napriklad kandl Odra-Dunaj.

Bratfi Batové i jejich generdlni reditel Dominik Cipera
stézi Cetli publikace Karla Teigeho, které zprostredkovava-
ly spolu s naSimi Cetnymi architektonickymi a kulturnimi
casopisy proudéni novych myslenek, koncepci i tvircéich
realizaci mezi jednotlivymi centry evropské kulturné-
-politické avantgardy. Jak se dostali se svym podnikatel-
skym myslenim jako jedni z prvnich kapitalist na svété
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k pochopeni, prijeti a podpofe principli moderni architek-
tury? Pro¢ si vybrali za své spolupracovniky predni osob-
nosti prikopnikl a realizatord avantgardni architektury
s podezrele levicové pokrokovymi ndzory? ProC pozvali
v roce 1935 na navrh FrantiS8ka Gahury k Sestined€élni spo-
lupraci a do poroty mezindrodni soutéZe na nové rodinné
domky Le Corbusiera, ktery ve své nové francouzské vlasti
adresoval marné ,vyzvy prumyslnikim*“? Batové pochopi-
li, Ze tyto nové ideje a jejich nadani interpreti nemusi slou-
Zit zrovna socialistické spolecnosti, ale Ze mohou byt velice
uZitecni jejich spole¢nosti akciové. Velice spravné postiehli
mohutny vliv primyslového racionalismu a ekonomie sé-
riové vyroby na novou koncepci typovych staveb jako sta-
vebnice moderni architektury a urbanismu. SpoleCenské
urceni nové vystavby potiebdm vSech ob¢ant jim nebylo
také proti mysli, pokud se jednalo o zaméstnance jejich
koncernu. Zatimco velkozavody jako Skodovka, Zbrojovka
a CKD nepostavily za prvni republiky pro své délniky ani
jeden byt, oni pro vlastni zameéstnance vystaveéli celé prvni
funkcionalistické mésto a poté radu dalSich mést a méste-
Cek. Nebyli to omezeni grinderi, ale neobycejné schopni
kapitalisticti podnikatelé, jako kdysi Alfred Krupp nebo
Henry Ford (od kterého prevzali conveyor belt — béZici pas).

Tim, Ze rozhodli feSit bytovou otdzku ve Zliné i v dalSich
sidlech vystavbou rodinnych domkd podle koncepce Pri-
myslového mésta Tonyho Garniera, a ne ndjemnych domd,
vyhnuli se stereotypu povale¢nych typovych velkosidlist
s mnohapodlaznimi deskami a s faleSnymi dominantami
vézovych najemnych domt. Ve Zliné tvorily dominanty jen
vefejné a administrativni budovy. Nedokondili sice zcela
reSeni bytové otazky ani vystavbu mésta, ale nic dlouho-
dobé nepokazili ani nenarusili, a Zlin dodnes znamenité
obstoji v soutézi s kterymkoli povaleénym sidlem a velko-
sidlem. Je tomu tak i diky jeho architektonickym tradicim,
bedlivé stiezenym dal$imi generacemi architektt.



